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องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน 

อ าเภอทา่สองยาง จังหวัดตาก 
 
 
 
 
 

 



 
ค าน า 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กรจึงเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อท าให้
บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อน ามา
ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างได้ทราบและ
ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 

                                                            คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
                                                                      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

                                                           องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

          เรื่อง                                              หน้า 

 ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      ๑  

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และขอบเขตในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    ๔  

ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนการด าเนินงาน         ๗  

ส่วนที่ ๔ หลักสูตรการพัฒนา          ๑๐  

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา       ๑๒  

ส่วนที่ ๖ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        ๒๐  

ส่วนที่ ๗ การติดตามและการประเมินผล        ๒๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน อ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

……………………………….. 

ส่วนที่ ๑ 
 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล 
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนา   
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะ 
กรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล นั้น  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

 

 



-๒- 

๑.๑. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ      
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน า
ระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ
เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
          พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชน์  ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

          ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ     
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา  
ฉบับนี้ จงึก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตาก 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล  
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ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

      ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           ๓. ด้านการบริหาร 
                           ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง    
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 

๑.๔ วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
  “องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านเป็นองค์กรการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหา การรักษา และ
พัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

๑.๕ พันธกิจการบริหารงานบุคคล 
  ๑. วางแผนระบบบริหารงานบุคคล   

๒. สรรหาบุคลากร  
๓. พัฒนาบุคลากร 

  ๔. รักษาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ   
๕. ให้สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย และขอบเขตในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

     ๑) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านมีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  

๒) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ  

๓) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง  

๔) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร  

๕) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๖) เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน 
๗) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้      

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน 
๘) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

มากที่สุด 
๙) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

                           ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           ๓. ด้านการบริหาร 
                           ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
     ๑๐)  เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู้ (Leaning Organization) 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 

      ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
      ๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

        ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
        ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
        ๕. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

 



-๕- 

๒.๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน เห็นสมควร

ให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดตาก หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

             (๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา

อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
  ๑.๒ การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
  ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

  ๒.การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา

อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
 
 



-๖- 
  ๒.๒ การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
    ๒.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

๓. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
๓.๑ จัดให้พนักงานจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและศึกษาดูงาน อย่างน้อยปีละ     

๑ ครั้ง ตามแต่โอกาส 
๓.๒ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษา

ต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน 
    ๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 ๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอน

งานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
๔.๒ การปฐมนิเทศแนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
๔.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓-๔ เดือน/ ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้

เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
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 ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๓.๑ การเตรียมการและการวางแผน  
๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ

คนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน     
ที่ก าหนดไว้  

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

๓.๒ การด าเนินการพัฒนา  
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่
สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย
รูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึก อบรม การดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  

๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทาง 
การพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
ว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้าน 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
พิจารณาเปน็รายบุคคล หรือระดับ
หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 



-๙- 

ตารางการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

รายการ 
เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

๒. พิจารณาว่าบุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

๓. ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

๔. ประเมินความจ าเป็นที่ต้อง
มีการฝึกอบรม จัดล าดับความ 
จ าเป็น ก่อน – หลัง 

            

๕. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

๖. ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

๗. รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

๘. แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

๙. ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 

ส่วนที่ ๔  

หลักสูตรการพัฒนา 

๔.๑ หลักสตูรในการพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๗. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๘. หลักสูตรปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๙. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๑๐. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๑๑. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๑๒. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๓. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๕. หลักสูตรนิติกร และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๖. หลักสูตรนักป้องกัน/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๑๗. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๙. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๐ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๑. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒๒. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๓. หลักสูตรนายช่างโยธา และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๔. หลักสูตรนายช่างส ารวจ และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒๕. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒๗. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๒๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก และหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๓๐. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม และหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 



-๑๑- 

๔.๑ หลักสูตรในการพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) (ต่อ) 

 ๓๑. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๓๒. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๓. หลักสูตรนักวิชาการสาธษรณสุข/เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๓๔. หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๕. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๓๖. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๗. โครงการส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๘. โครงการส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๒- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ          
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสูตรรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ       
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๒ ๒ ๒  / 

๓ หลักสูตรเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล     
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ          
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๔ หลักสูตรประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล         
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๒ ๒ ๒  / 

 

 
 



-๑๓- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๖ หลักสูตรเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล     
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๗ หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๘ หลักสูตรปลัด/รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๙ หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๐ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เ พ่ื อ พัฒนา  ทั กษะ  คว ามรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ๑ ๑  / 

 
 

 



-๑๔- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๑ หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ๑ ๑  / 

๑๒ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล   
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๓ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๔ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ        
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๒ ๒ ๒  / 

๑๕ หลักสูตรนิติกร และหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

 
 
 



-๑๕- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๖ หลักสูตรนักป้องกัน/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๗ หลักสูตรนักบริหารงานคลัง      
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๘ หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๑๙ หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๐ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึน้ 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

 
 
 



-๑๖- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ        
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๒ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง       
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๓ หลักสูตรนายช่างโยธา           
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๔ หลักสูตรนายช่างส ารวจ            
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๕ หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า            
และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

 
 
 



-๑๗- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๖ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๗ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา         
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๒๘ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก                
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๒ ๒ ๒  / 

๒๙ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๓๐ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน         
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

 
 
 



-๑๘- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๓๑ หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข และหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๓๒ หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
ชุมชน  และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๓๓ หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๓๔ หลักสูตรนักวิชาการเกษตร         
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑ ๑ ๑  / 

๓๕ หลักสูตรพนักงานจ้าง และ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๑๖ ๑๖ ๑๖ /  

 
 
 



-๑๙- 

ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๓๖ การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความ 
สามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๔ ๔ ๔ /  

๓๗ การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรส่วน
ท้องถิ่นให้มีศักยภาพมาก
ยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนา
ท้องถิ่น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ต่อปี 

๒ ๒ ๒ /  

 
 
 
 
 



-๒๐- 

ส่วนที่ ๖ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ที่มาของงบประมาณ 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๔ หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๕ หลักสูตรรองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๖ หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๗ หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ๑๕,๔๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๘ หลักสูตรปลัด/รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๙ หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๐ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป        
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๑ หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป         
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๒ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล           
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๓ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 



-๒๑- 

ส่วนที่ ๖ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ที่มาของงบประมาณ 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๑๔ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ        

และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ หลักสูตรนิติกร และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ หลักสูตรนักป้องกัน/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ หลักสูตรนักบริหารงานคลัง                
และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๘ หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี    
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๙ หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๐ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ            
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๒ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง            
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ หลักสูตรนายช่างโยธา                     
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๔ หลักสูตรนายช่างส ารวจ             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๕ หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า              
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๖ หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๗ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา          
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 



-๒๒- 

ส่วนที่ ๖ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
(จ านวนคน) 

ที่มาของงบประมาณ 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ 
๒๘ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก และหลักสูตร 

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๙ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๐ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๑ หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๒ หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๓ หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๔ หลักสูตรนักวิชาการเกษตร                 
และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๕ หลักสูตรพนักงานจ้าง และหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๖ การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาตรี 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๓๗ การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับ 
ปริญญาโท 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๓- 

ส่วนที่ ๗ การติดตามและการประเมินผล 

การติดตามและการประเมินผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ต้านจะจัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลผู้เข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ฝึกอบรมมาแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๒. การรายงานผลการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

๓. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลแม่ต้าน ประกอบด้วย  
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                               ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                       กรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                 กรรมการ 
๔. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมาย               กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 


