
 

 
 

 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้าน 
อำเภอท่าสองยาง  จังหวดัตาก 

 
 



คำนำ 
ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมาย โดยเฉพาอย่างยิ่งการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มิใช่เพียงรู้ลึกในงานด้านใด
ด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันสู่ระดับสากล 
ส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทันรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา การบริหารทรัพยากร
บุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้าทายกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงจำเป็นต้องอาศัยการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้านจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ข้ึน เพื่อสร้างระบบบรหิารและพัฒนาบคุลากรใหม้ีคุณภาพ เพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพื่อเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ
รัฐบาลและการบรกิารประชาชนตามภารกิจอำนาจหน้าที่ความรบัผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราช 
บัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึง 
ภารกิจต่างๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐ
และนโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป 
 
 
 
                                                                            องค์การบรหิารส่วนตำบลแม่ต้าน 

ตุลาคม ๒๕๖๘ 



สารบัญ 
 

 หน้า 
  
วิสัยทัศน์ ๑ 
พันธกิจ ๑ 
เป้าประสงค์ ๑ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๒ 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกบัค่านิยม ๓ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงีบประมาร พ.ศ. ๒๕๖๙ ๔ 

  การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ๖ 
  

 
            



๑ 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้าน อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
 

๑. วิสัยทัศน ์
“มุ่งพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้านให้มีสมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม ความก้าวหน้า 

และมีความสุข” 

๒. พันธกิจดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Mission) 
     ๒.๑ พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลใหเ้ป็นมอือาชีพและมีความรู้ ทัศนคต ิทักษะที่จำเป็นในการ

บรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้มปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
          ๒.๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานและ
ป้องกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 

     ๒.๓ พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

     ๒.๔ ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั     
ที่เหมาะสม 

     ๒.๕ พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
     ๒.๖ พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทลั และทักษะสำหรบัผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบรหิารส่วนตำบล 
๓. ค่านิยม 

"พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเ้ป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน" 

๔. เป้าประสงค ์
     ๔.๑ บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การ

บรหิารส่วนตำบล 
     ๔.๒ องค์การบรหิารส่วนตำบลมีการวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
     ๔.๓ บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคา่นิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
     ๔.๔ บุคลากรมีความผกูพันกบัองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
     ๔.๕ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ 
 
 
 
 
 
 

 



๒ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านยิมขององค์การบริหารสว่นตำบลแม่ตา้น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดระบบผังเมือง 

เสริมสร้างการพฒันามาตรฐานโครงสร้างพื้นฐานและการจัดระบบผงัเมอืงให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาดา้นการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรมสง่เสรมิอาชีพ 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาดา้นการจัดระเบยีบชมุชน/สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

สนับสนุนแก้ไขปัญหายาเสพติด การดำเนินการของอาสาสมคัรป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
และการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการและอนรุักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาดา้นศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การพัฒนาดา้นการท่องเท่ียว - 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการกิจการบ้านเมืองท่ีดี ๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 ๒. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ๔. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘ การพัฒนาดา้นอ่ืน ๆ - 
 
 
 
 



๓ 
กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์
๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถะทีจ่ำเปน็ในการปฏิบัตงิาน 

กลยุทธ์ท่ี ๒ สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี ๓ สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

๒. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี ๒ สง่เสรมิใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๓. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี ๒ สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

๔. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี ๑ สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี ๒ สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้าน อำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 
........................................................ 

  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ การปรับปรงุอัตรากำลัง ๓ ป ี อัตรากำลงัของบุคลากรทีส่อดคลอ้ง

กับค่างานและปริมาณงานทีเ่กิดข้ึน
จริงในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด อบต. 

๒ การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรา 
กำลัง เช่น การบรรจุแตง่ตั้ง การรับโอน 
การโอน การย้าย รวถึงการสรรหา
พนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหนง่ ร้อยละ ๘๐ ของ
อัตรากำลงัพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด อบต. 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด อบต. 

๔ ระบบการบรหิารอัตรากำลังระบบ
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเรจ็ในการบันทกึข้อมลู
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 



๕ 
  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

๕๑๐,๐๐๐     ทุกสำนัก/กอง 

๒ การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเลก็ทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

๓ โครงการฝกึอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๘ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๒๐,๐๐๐     สำนักปลัด อบต. 

๔ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ คู่มือ / ส่วน
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

๕ จัดกิจกรรมทีส่ร้างความสมดลุระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน เช่น กจิกรรมการ
แข่งขันกีฬา กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

๖ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดลอมในการทำงาน เช่น 
สถานที่ทำงานเป็นระเบียบเรียบรอ้ย    
มีอุปกรณ์เครือ่งมอืที่ทันสมัยและรวดเร็ว
ในการปฏิบัตงิาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

 



๖  
การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความรับผดิชอบ 
     ๑. บุคลากรมหีนา้ทีเ่รยีนรู้และพฒันาตนเองทัง้ในด้านกรอบความคิดและทกัษะใหส้ามารถทำงานตามบทบาท

หน้าที่และระดบัตำแหน่งของตนเอง 
     ๒. ผู้บังคับบญัชาทกุระดบัมหีน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานทีเ่อื้อใหเ้กิดการเรียนรู้ ใหท้รพัยากร

ที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
     ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร

และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและสว่นราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนด วิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทราบ 

     คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล        เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล        เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ      เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือหนกังานส่วนท้องถ่ินที่ไดร้ับมอบหมายไมเ่กิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

     ทัง้นี ้การออกคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีให้ระบุช่ือ - สกุล และตำแหนง่ 
หรือระบเุฉพาะตำแหนง่ก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บงัคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒. ให้ผู้บงัคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอ่นและ

หลงัการพฒันา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 
๔. ผู้บังคับบญัชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสทิธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวช้ีวัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนตำบลที่ได้รับการพฒันาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพฒันาอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 



๗    
 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลาขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข
เพิ่มเติม ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมายหรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดตาก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเปน็ต้องได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจ
ต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 


